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LIST OTWARTY

Reprezentujace Spétke Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. w Bogdance
Zwiazki Zawodowe, zwracajq sie z gorgcym apelem do wszystkich
LUDZI DOBREJ WOLI o poparcie nas w walce o obrone naszej Spéfki,
zatogi ,,Bogdanki” oraz regionu w ktérym zyjemy.

Od ponad 8 miesigcy przedstawiamy rzeczowe kontrargumenty do zamierzen konsolidacyjnych
rzadu Rzeczypospolitej Polskiej w stosunku do naszej Spotki w ramach ,,Programu dla
elektroenergetyki” z dnia 27 marca 2006 roku. O naszym stanowisku bgdacym jednocze$nie
wyrazem woli zatogi, z obszernym konstruktywnym uzasadnieniem, poinformowalismy Rzad 1
Prezydenta RP. Do dnia dzisiejszego nie otrzymaliSmy ani jednej odpowiedzi pozytywnej czy
tez negatywnej. Rownolegle caly czas trwaja czynnosci okotokonsolidacyjne przeplatane
doraznymi manifestacjami rzadu skierowanymi przeciwko stronie spotecznej konsolidowanych
podmiotow (wniesienie akcji spotek dystrybutorow tzw. grupy L — 8 1 ZEDO do spotki
konsolidujacej PGE SA, pomimo zapisu w porozumieniu zawartym w dniu 17 sierpnia 2006r.
pomigdzy stronami — uczestnikami Zespolu Trojstronnego d/s Branzy Energetycznej,
uniemozliwiajacego dokonanie takiej czynnoSci bez wczes$niejszego zawarcia stosownego
porozumienia pomigdzy stronami jw.) Stosujac identyczna metodg ,,faktow dokonanych z
zaskoczenia” podobny los spotkat kopalni¢ ,,Budryk™ SA. Sytuacja, w jakiej znalazta si¢ nasza
Spolka doprowadzita nas do skrajnej determinacji, za ktora moze by¢ tylko otwarta konfrontacja.
Budowali$my pomy$lnos¢ ,,Bogdanki” przez szereg dtugich i cigzkich lat. W latach 1993-1994 z
przyczyn ekonomicznych zostato zwolnionych ponad 1000 oséb. Przedstawiciele zwiazkéw jako
cztonkowie komisji kwalifikujacej pracownikéw do zwolnien brali udzial (zyczymy
zwiazkowcom ale takze nie zwiazkowcom aby nigdy nie musieli tego bra¢ na wlasne sumienie).
Po przebyciu tak ciernistej drogi nasza Spotka stanowi dla zalogi warto$¢ o wiele wigksza anizeli
»zorganizowany zespot majatku i kapitatu” wyceniony w granicach 700mln — 2, 37 mld jak to
wynika z wyceny pewnej renomowanej w tej branzy firmy. Traktujemy ,,Bogdanke” jak
zbiorowa matke 1 bedziemy o nig walczy¢ jak o matke przystato. Nie zywimy juz nadziei, ze
rzad zechce uwzgledni¢ interesy ,,jakiej$ tam spoteczki z kresow wschodnich” zajety realizacja
,wielkich celow przy naprawie Rzeczypospolitej Polskiej”.

Dla uniknigcia zarzutu gotostownosci czy populizmu zamieszczamy ponizej, moze trocheg
przydtugie ale i tak mozliwie skrotowo przedstawione uzasadnienie.
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UZASADNIENIE

1. Rys historyczny spolki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.

1.1.

1.2.

1.3.

Trudne czasy kopalni ,,Bogdanka” po zmianach ustrojowych.

Przetom roku 1989 zastat kopalnig ,,Bogdanka” z olbrzymimi zadluzeniami zwiazanymi z
jej budowa. W skutek szalejacej inflacji, narastaty one lawinowo i bardzo szybko zdtawity
jej plynnos¢ finansowa, co bylo z kolei powodem do uznania przez dwczesny rzad,
przedsigbiorstwa za trwale nierentowne 1 w zwiazku z tym przeznaczone do likwidacji.

Tylko dzigki madrosci, odwadze oraz niezwyktej woli dyrekcja, na czele ktorej stat obecny
prezes Stanistaw Stachowicz podje¢la walke o uratowanie firmy. Z posréd bardzo wielu
decyzji nalezy wymieni¢ min. wyzbycie si¢, wielkim dobrodziejstwem dla przedsigbiorstwa
1 zatogi, wigkszo$ci majatku nieprodukcyjnego w tym mieszkan zaktadowych z.

Pierwsze stanowisko strony spotecznej w sprawie samodzielno$ci.

Podczas rozwiazywania strajku generalnego w gornictwie z konca 1992 roku w oparciu o
pkt.2 porozumienia z dnia 4 stycznia 1993 r. zawarte w Katowicach pomigdzy dyrektorami
kopaln a komitetami strajkowymi Komitet Strajkowy KWK ,,.Bogdanka” w dniu 06.01.1993
r. w pkt. 3 zawarl zapis nast¢pujacej tresci ,w ramach punktu 2 ,,Porozumienia 7 dn.
93.01.04 Komitet Strajkowy KWK , Bogdanka” wnioskuje o przyspieszenie dzialan ze
strony Dyrekcji KWK ,,Bogdanka” nad wylqczeniem KWK , Bogdanka” z rzqdowej
propozycji przylaczenia KWK ,,Bogdanka” do holdingu slqskiego”.

Restrukturyzacja technologiczno-organizacyjno-finansowa.

Dziatania restrukturyzacyjne realizowane w pierwszej polowie lat 90-tych polegaly migdzy

innymi na wydzieleniu ze struktury kopalni dziatalno$ci niezwigzanej bezposrednio z

procesem wydobycia wegla. Wydzielono z przedsigbiorstwa w formie spotek prawa

handlowego nastgpujace dzialalnosci :

— remonty maszyn i urzadzen gorniczych wykonywane przez warsztat remontowy przej¢ta
spotka ,,WARBO” sp. z 0.0.

— produkcja ciepta — ,,KOBO” sp. z 0.0.

— ustugi remontowo-budowlane przejeta spotka ,, LUBCOAL” S.A.

— ustugi transportowo-sprzgtowe przejela spotka ,,TRANSBO” S.A.

— ustugi materialne na potrzeby oddziatow dotowych —,,CARBOKOL” S.A.

— ustugi socjalne — ,,MERKOP” sp. z 0.0.

— produkcja wody mineralnej — ,,MINWATER” sp. o.0.

Proces restrukturyzacji objat takze elementy ciagu technologicznego produkcji i sprzedazy
wegla handlowego. W 1990 roku kopalnia zawigzata z odbiorcami wegla (ZA Pulawy, EC
Warszawa, ZE Lubzel, Cementownia Chelm) spoétke ZMPW ,ENBO” S.A. na bazie
niedokonczonego Zakladu Mechanicznej Przerobki Wegla funkcjonujacego w strukturze
kopalni. Gléwnym powodem wydzielenia byt brak mozliwos$ci sfinansowania dokonczenia
budowy zakladu przez kopalnig, ktéra w tym czasie byla w bardzo trudnej sytuacji
finansowej (cena uzyskiwana za wegiel pokrywata tylko 1/3 kosztéw produkcji). Kopalnia
nie miala takze zdolnos$ci kredytowych. Natomiast utworzenie spotki pozwolito zakonczy¢ w
1993 r. budowg zaktadu ze srodkow odbiorcow wegla — jednocze$nie akcjonariuszy spotki.

W celu poprawy ptynnosci finansowej kopalni w 1993 r. wydzielono ostatnie ogniwo
procesu produkcyjnego — sprzedaz wegla.

Z Dzialu marketingu 1 Oddzialu kolejowego utworzono jednoosobowa spotke PHU
,,Lubelski Wegiel” sp. z 0.0. Umozliwilo to dalsza restrukturyzacje dziatalnosci, zwigkszenie
przychodéw grupy kapitalowej poprzez rozpoczecie rentownej dziatalnosci handlowe;j (takze
na eksport) weglem z Bogdanki a takze kopaln $laskich.



Efektem realizacji restrukturyzacji organizacyjnej, techniczno-technologicznej, finansowe;j
oraz inwestycyjnej prowadzonej w kopalni ,,Bogdanka” byto uzyskanie przez spotke
stabilnej sytuacji finansowej, dobrej pozycji na rynku i najlepszych wynikéw techniczno-
ekonomicznych w branzy.

W nastepstwie tych dziatan ograniczone zostaly rozmiary i zbyt rozbudowane funkcje

przedsigbiorstwa a ponadto :

— zmienione zostaly proporcje pomigdzy poszczegédlnymi rodzajami $rodkow trwatych a
takze odbudowany zostal potencjat techniczny

— nastapit wzrost wydajnosci pracy oraz dostosowana zostalta do wymogow wielkos¢ i
struktura zatrudnienia,

— zlikwidowano funkcje poza produkcyjne zaréwno wobec zatogi jak i otoczenia
zewnetrznego (zakladowe domy mieszkalne, szkoty),

— uruchomiono nowe funkcje przedsigbiorstwa w zakresie badan rynku, promocji i
dystrybucji produktu,

— ograniczono zbyt duze uzaleznienie od dostawcow i odbiorcow,

— rozszerzona zostata dzialalno$¢ zarowno produkcyjna i handlowa.

Uzyskano efekty w sferze :

— zatrudnienia (zmniejszenie zatrudnienia o 2416 0s6b z 5693 w 1989 r. do 3332 aktualnie),

— techniczno-technologicznej (zmiana systemu eksploatacji i technologii co pozwolito na
wzrost wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej i wzrost wydobycia z 1.934.000 t/rok do
4.254.000 t/rok oraz wzrost wydajnosci dotowej z 3.866 kg/rdn w 1989 r. do 16. 990
kg/rdn na koniec 2005t.),

— finansowej (uktad sadowy, zrealizowane BPU);

— majatkowej (zbyto zbedny majatek w tym ok. 2.500 mieszkan zaktadowych).

Stworzony ukfad organizacyjny i kapitalowy oraz wzajemne zalezno$ci gospodarcze i
handlowe grupy kapitatowej doskonale sprawdzit si¢ na rynku. Cata grupa osiaga od 1994 r.
dodatnie wyniki netto

Efekty przedsigwzi¢¢ restrukturyzacyjnych najlepiej obrazuja zestawienia tabelaryczne w
Zalqczniku Nr 1.

1.4. Proby prywatyzacji Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka™ S.A. w latach 1997-2003.

Prywatyzacja Kopalni Bogdanka jest procesem, ktory wynika z zalozeh programu
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce, stosownie do zapiséw tego programu
oraz ustawy z dnia 26 listopada 1998r o dostosowaniu gornictwa weglowego do
funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej oraz szczegdélnych uprawnieniach i
zadaniach gmin gorniczych (Dz. U. nr 162 poz. 1112 z dnia 30.12.1998 r.), Kopalnia
Bogdanka podlega kompetencyjne pod Ministerstwo Skarbu Panstwa (Minister Skarbu
Panstwa w stosunku do Bogdanki realizuje wszystkie prawa wilascicielskie wynikajace z
posiadania akcji). Zadaniem Ministerstwa Skarbu Panstwa w przypadku Bogdanki jest
prywatyzacja czyli sprzedaz okreslonego pakietu akcji Kopalni inwestorom. Prywatyzacja
Bogdanki jest tez jednym z warunkéw kontynuowania dalszej pomocy polskiemu gérnictwu
weglowemu przez Bank Swiatowy, niezaleznie Skarb Panstwa oczekuje takze konkretnych
wpltywow do budzetu ze sprzedazy akcji Kopalni.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania nalezy stwierdzi¢, iz prywatyzacja Bogdanki jest
procesem potrzebnym dla polskiego gérnictwa, koniecznym ze wzgledu na pozytywna oceng
gorniczych reform przez Uni¢ Europejska i nieuniknionym wobec istniejacych przepisow
prawnych oraz potrzeb budzetu.

Proces prywatyzacji Kopalni Wegla Kamiennego Bogdanka S.A. w Bogdance zostat
zainicjowany wnioskiem Zarzadu Spotki przy akceptacji wszystkich zwiazkéw zawodowych
dziatajacych na jej terenie, ztozonym w dniu 27 listopada 1997 roku do Ministra Skarbu
Panstwa Pana Emila Wasacza.



Zgoda Ministra Skarbu Panstwa na rozpoczgcie procesu prywatyzacji byla podstawa do
przeprowadzenia szczegdétowych analiz Kopalni we wszystkich sferach jej dziatalnosci.
Analizy te  przeprowadzita jedna z  najlepszych  migdzynarodowych  firm
PricewaterhouseCoopers (PWC) — doradca Ministerstwa Skarbu Panstwa przy procesie
prywatyzacji Bogdanki.

I. Pierwsza proba prywatyzacji Kopalni Bogdanka

Pierwsza koncepcja prywatyzacji Kopalni opracowana przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa (akceptowana przez Zarzad Kopalni) polegata na sprzedazy akcji Spotki na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Jednakze w trakcie analiz przedprywatyzacyjnych na
etapie sporzadzania prospektu emisyjnego Spotki okazato sig, Ze polskie przepisy ustawy o
rachunkowosci oraz przepisy branzowe wydawane przez Ministra Gospodarki i Finanséw, na
podstawie ktorych polskie kopalnie wegla kamiennego obowiazane byly prowadzi¢
rachunkowo$¢ nie sa do konca zbiezne z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR).

W zwiazku z powyzszym Ministerstwo Skarbu Panstwa, doradca PWC po konsultacjach
z Zarzadem Kopalni zmienito koncepcj¢ prywatyzacji z oferty gieldowej na publiczne
zaproszenie do rokowan. Zmiana koncepcji prywatyzacji spowodowata zmiang formy informacji
dla potencjalnych inwestoréw o spotce z Prospektu Emisyjnego na Memorandum Informacyjne.

Memorandum Informacyjne o Spoélce sporzadzit dotychczasowy doradca Ministerstwa
Skarbu Panstwa tj. firma PricewatherhouseCoopers. Firma ta opracowata tez ostateczna wersjg
koncepcji prywatyzacji, zatwierdzona przez Ministerstwo.

I1. Druga proba prywatyzacji Kopalni Bogdanka

Ministerstwo Skarbu Panstwa — pod kierownictwem Andrzej Chronowskiego — pismem z dnia
15 wrzesnia 2000 r. poinformowalo Spotke, iz w dniu 11 wrzesnia 2000 r. zostala zawarta
umowa pomigdzy MSP a Doradca — firma PricewaterhouseCoopers (PWC), ktorej przedmiotem
jest m.in. opracowanie memorandum informacyjnego oraz przygotowanie i obstuga procesu
udostgpnienia osobom trzecim akcji Kopalni.

Dnia 26 listopada 2000 r. w dzienniku ,,Rzeczpospolita” ukazato si¢ ogltoszenie Ministra
Skarbu Panstwa Andrzeja Chronowskiego dotyczace zaproszenia do rokowan w sprawie zakupu
od 10% do 45 % akcji Kopalni Wegla Kamiennego ,,Bogdanka” S.A. Ogtoszeniem tym objete
zostaty rowniez akcje stanowiace 4,8 % kapitalu zakladowego Spotki uprzednio zarezerwowane
na zaspokojenie roszczen reprywatyzacyjnych. Lacznie do sprzedazy przeznaczono do 49,8 %
akcji Spotki.

Zarzad wspdlnie z kadra kierownicza Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A. — chcac
uzyska¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w prywatyzacji Kopalni ,,Management Bogdanka” sp. z o.0.
ztozyl ofert¢ zakupu pakietu akcji Kopalni od Ministerstwa Skarbu Panstwa, poprzez firmg
»-Management Bogdanka”, do ktérej deklaracje¢ przystapienia zlozyto ponad 1.500 pracownikoéw
Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., oraz inwestor zewnetrzny — Zbigniew Jakubas.

Ministerstwo Skarbu Panstwa, jako ostateczny termin skladania ofert wyznaczyto dzien 26
stycznia 2001 r. Na ogloszenie odpowiedziaty cztery podmioty:

— Credit Suisse First Boston Advisory Partners LLC,

— Elektrownig¢ Kozienice S.A.,

— ,,Management Bogdanka” Sp. z o.0.

— EkoPal Sp. z 0.0.

Ze ztozonych wstepnych ofert zakupu akcji Kopalni, Minister Skarbu Panstwa zakwalifikowat
do dalszego etapu prywatyzacji trzy firmy, tj.:

— Credit Suisse First Boston Advisory Partners LLC,

— Elektrowni¢ Kozienice S.A.,

— ,,Management Bogdanka” Sp. z 0.0. (MB)



W zwiazku z zakonczeniem pierwszego etapu, ww. podmioty przystapity do due dilligence
Spolki. Badania przeprowadzone zostaly w okresie marzec-kwiecien (dwa tygodnie dla kazdego
oferenta) w siedzibie Spotki w Bogdance.

Po przeprowadzonych badaniach, w maju 2001 r. ztozone zostaly oferty wiazace, przez
Podmioty, ktoére wyrazily dalsze zainteresowanie nabyciem oferowanego pakietu akcji Spotki, tj.
przez ,,Management Bogdanka” Sp. z 0.0. oraz Elektrowni¢ Kozienice S.A. Credit Suisse First
Boston Advisory Partners LLC nie ztozyl oferty wiazacej ze wzgledu na duza skalg ryzyka
finansowego tej inwestycji.

Za najlepsza ofert¢ Minister Skarbu Panstwa Aldona Kamela-Sowinska uznata oferte firmy
»Management Bogdanka” Sp. z 0.0. z siedzibag w Lublinie, ktora uzyskata wylacznos¢ od MSP
na negocjacje umowy kupna-sprzedazy z terminem waznosci do 10 lipca 2001 r.

W dniu 06.07.2001 r. Zarzad ,,Management Bogdanka” Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie
parafowal umowe sprzedazy 1 155835 akcji stanowiacych 49,8 % kapitatu zaktadowego
Kopalni. W ramach tego etapu ,,Management Bogdanka” Sp. z o0.0. z siedziba w Lublinie
wynegocjowata i w dniu 4 lipca podpisata Pakiet Socjalny z przedstawicielami dzialajacych w
Spolce Zwiazkdéw Zawodowych.

Warunkiem finalizacji transakcji ustalonym w powyzszej umowie kupna-sprzedazy akcji

Kopalni byto:

— podwyzszenie kapitalu ,,Management Bogdanka” Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie do kwoty 40
mln. zi,

— przedstawienie gwarancji uzyskania pozostatych §rodkéw niezbednych na zaptate ceny
sprzedazy ustalonej w umowie (121 362 675 PLN za pakiet 49,8 % akcji Kopalni),

— uzyskanie zgody Prezesa UOKIK,

— zlozenie zabezpieczen / deklaracji wekslowych.

Gtowni udziatowcy MB, tj. Kierownictwo Kopalni 1 Zbigniew Jakubas niezwlocznie przystapili
do realizacji ww. warunkdéw oraz jednocze$nie do ustalenia zasad wzajemnej wspolpracy i
zaangazowania kapitatowego.

Wzajemne ustalenia trwaly od momentu parafowania umowy sprzedazy akcji, tj. od 06 lipca
2001 r. do pazdziernika 2001 r. W migdzyczasie Zarzad MB zebrat wptaty od pracownikow
Kopalni na poczet podniesienia kapitatu zakladowego spotki, ktore, na skutek przedtuzajacego
si¢ terminu Zamknigcia Transakcji, zostaly zwrocone pracownikom.

W dniu 4 pazdziernika 2001 r. Zarzad i1 udzialowcy MB zostali wezwani przez Minister
Skarbu Panstwa Pania Aldong Kamelg-Sowinska celem zlozenia wyjasnien odnos$nie
prywatyzacji Kopalni. W wyniku przeprowadzonych rozmoéw w dniu 8 pazdziernika zostata
ztozona, ustalona wczesniej na spotkaniu dnia 4 pazdziernika 2001 r., pelna dokumentacja
niezbgdna do Zamknigcia transakcji kupna-sprzedazy akcji Kopalni.

W dniu 17 pazdziernika 2001 r. Minister Skarbu Panstwa Aldona Kamela-Sowinska, bez
podania przyczyn uniewaznila Przetarg na sprzedaz akcji Kopalni. 19 pazdziernika 2001 r. pani
Aldona Kamela-Sowinska przestata sprawowac urzad Ministra.

111. Trzecia proba prywatyzacji Kopalni Bogdanka

W dniu 20 listopada 2001 r. Minister Skarbu Panstwa Wiestaw Kacimarek podjql
decyzje o wznowieniu procedury prywatyzacyjnej w stosunku do Spotki i ponowieniu
zaproszenia do rokowan. Jednakze nie podano konkretnych terminow.

W dniu 22.03. 2002r. z inicjatywy 2925 pracownikow Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka S.A. (z
3.328 zatrudnionych w Kopalni) celem uczestniczenia w procesie prywatyzacji Kopalni
zawiazano spotke akcyjna Korporacja Gwarecka S.A. z siedziba w Bogdance.

Spolka zostata zarejestrowana dnia 12.04.2002r. w Sadzie Rejonowym w Lublinie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 106920.



Ministerstwo Skarbu Panstwa pismem z dnia 22 marca 2002 r. poinformowato spotke,
iz w dniu 12 marca 2002 r. zostal podpisany aneks do umowy 7 Doradcq — firmgq
PricewaterhouseCoopers (PWC) na przygotowanie i przeprowadzenie procesu udostgpnienia
akcji Spotki. Zakres pracy PWC obejmowal aktualizacie Memorandum Informacyjnego
wedlug stanu na dzien 31.12.2001 r.

Dnia 27 czerwca 2002 r. w dzienniku ,,Rzeczpospolita” ukazato si¢ ogloszenie Ministra
Skarbu Panstwa Wiestawa Kaczmarka dotyczace zaproszenia do rokowan w sprawie zakupu
akcji Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A. w ilosci tacznie nie mniejszej niz 232.097 akcji
imiennych zwyktych oraz akcji zwyklych na okaziciela dla jednego nabywcy, stanowiacych nie
mniej niz 10 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Na ogloszenie w terminie do 5 sierpnia 2002 odpowiedziaty trzy podmioty:
— ,,Korporacja Gwarecka” S.A.

— Konsorcjum ,,Kolmex™ S.A. 1,,Kolmex Invest” sp. z 0.0.

— ,,Multico Press” Sp. z 0.0,

sktadajac oferty wstepne na zakup pakietéw akcji Spotki.

Wszystkie te podmioty zostaly umieszczone przez MSP na tzw. ,,krotkiej liscie” i dopuszczone
do badania Spotki w ramach Due Dilligence.

W okresie 7-25 paZdziernika 2002 r. na terenie Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka S.A.
przeprowadzone zostalo badanie Due Dilligence (5 dni roboczych na badanie Spotki dla
kaZidego uprawnionego podmiotu).

Potencjalni inwestorzy w tym Korporacja Gwarecka S.A. ztoiyli do 12 listopada 2002 roku
oferty wiqziqce w zakresie zakupu akcji Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

Ministerstwo Skarbu Panstwa w okresie kadencji Wiestawa Kaczmarka nastgpnie Stawomira
Cytryckiego nie podjelo decyzji odnosnie wylonienia podmiotu, ktory miatby wylqcznosé¢ na
dalsze negocjacje w sprawie zakupu akcji Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S. A.

W dniu 14 listopada 2003 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa poinformowato potencjalnych
inwestordw o podjeciu decyzji o uniewaznieniu rokowan w sprawie zakupu akcji Kopalni.

1.5. Proby wrogiego przejecia.

W dniu 14.10.2004 roku Wiceminister Skarbu Panstwa pan Mariusz Marzec podczas

spotkania w Urzedzie Wojewodzkim w Lublinie poinformowat zwiazki, ze MSP zamierza
przekaza¢ akcje LW ,, Bogdanka” S.A. do Elektrowni ‘Kozienice’ S.A.
Stanowisko zwiazkéw oraz podjgte dziatania obrazuje apel do zatogi Spotki z dnia 17
pazdziernika 2004 r. Zalqcznik. Nr 2. Po przeprowadzonym referendum z wynikiem powyzej
98% na TAK oraz przeprowadzeniem szeregu rozmow, (min. z udziatem parlamentarzystow
Ziemi Lubelskiej, ktérzy poparli nasze stanowisko) oraz zdecydowanym jednoglo$nym
poparciem wszystkich central zwiazkowych 1 samorzadow lokalnych, MSP wycofato si¢ z
niecnych zamiaréw w stosunku do Spoiki.

2. Program rozwoju spolki Lubelski Wegiel ..Bogdanka” S.A. na lata 2006-
2016

2.1. Zarzad Spotki opracowat i realizuje program rozwoju zdolnosci produkcyjnej i wzrostu
warto$ci Spotki. Plany zostaty zilustrowane na Zatacznikach Nr 3,4,5,6.

3. Proces konsolidacji w ramach ,.,Programu dla elektroenergetyki”, a dialog
spoleczny ze strong spoleczng spolki Lubelski Wegiel ..Bogdanka” S.A.

3.1. Strona spoteczna nie dostata jakiejkolwiek informacji o tworzeniu ,,Programu dla
elektroenergetyki” i nie brata udziatu w konsultacjach spolecznych z nim zwigzanych.



3.2. Pierwsze spotkanie informacyjne na ktorym doszto do wymiany stanowisk pomigdzy strona
spoteczna reprezentujaca Elektrowni¢ ,,Kozienice” S.A. , ENEA S.A. i Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. a strona rzadowa miato miejsce w Ministerstwie Skarbu Panstwa

18 lipca 2006r. Na spotkaniu organizacje zwiazkowe przedstawily swoje stanowiska co
do zapiséw z ,,Programu dla elektroenergetyki” oraz sprecyzowaly oczekiwania w zakresie
informacji w przedmiotowej sprawie. Strona spoleczna reprezentujaca nasza spotke wyraznie
przedstawita nastgpujace cele bedace przedmiotem szczegolnej uwagi i niepokoju w zwiazku
z zapisami ,,Programu dla elektroenergetyki” odnoszacymi si¢ do naszej spoiki:

1. Szeroko pojeta ochrona praw pracowniczych.

2. Ochrona miejsc pracy.

3. Szeroko pojeta ochrona interesow naszej Spotki jako zaplecza bytowego naszej zalogi i
regionu, w ktorym zamieszkuje zatoga ze swoimi rodzinami.

4. Ochrona osiqgnie¢ naszej Spotki na polu restrukturyzacji rozwojowej od daty jej
komercjalizacji.

5. Szeroko pojete bezpieczenstwo, Zatogi, Spotki i Regionu zwigzane z celami okreslonymi w
punktach 1-4.

Strona rzadowa zobowiazata si¢ do przedstawienia szczegdélowych informacji co do
zamierzen w stosunku do naszych zwiazanych z zapisami zawartymi w przedmiotowym
,Programie ...” Do dnia dzisiejszego nie ukazal si¢ dokument podpisany przez Ministra
Skarbu Panstwa o wyborze prywatyzacji lub konsolidacji spotek; ENEA, Elektrowni
Kozienice i kopalni Bogdanka - do czego zobowiazuje go zapis rozdziatu 3.4.2. ust. 1
,LProgramu...”.

3.3. W referendum przeprowadzonym w dniu 19 wrze$nia zatoga opowiedziala si¢ w ponad 96%
przeciw konsolidacji z ENEA S.A. i Elektrownia Kozienice S.A., ktéra moze spowodowaé
ograniczenie rozwoju kopalni oraz obnizy¢ pozycje rynkowa i ekonomiczno-finansowa
spotki. Referendum przeprowadzit Migdzyzwiazkowy Komitet Protestacyjny utworzony w
dniu 11 wrze$nia przez wszystkie organizacje zwiazkowe.

3.4. W dniu 2 listopada na posiedzeniu Trojstronnej Komisji d/s Spoteczno-Gospodarczych w
punkcie obrad dotyczacych ,,Bogdanki” ze wzgledu na fakt nie przygotowania przez
Ministerstwa analiz dotyczacych korzysci wynikajacych z konsolidacji spotki

Lubelski Wegiel S.A., Elektrowni Kozienice S.A. i grupy dystrybucyjnej ENEA S.A.
Przewodniczacy Zespotu problemowego d/s polityki gospodarczej i rynku pracy pan Andrzej
Malinowski przerwal dalsze obrady dotyczace ,Bogdanki”. TK d/s Spoteczno-
Gpdpodarczych podjeta uchwatg¢ o organizacji posiedzenia wyjazdowego w Bogdance w
tematyce zwiazana z konsolidacja i zobowiazata Wiceministra Gospodarki pana Tomasza
Wilczaka do przygotowania na to posiedzenie brakujacych materialow. Zwotane w opisanym
trybie na dzien 20 grudnia posiedzenie, rowniez nie doszto do skutku ze wzgledu na nie
przygotowanie materialdow przez Ministerstwo Gospodarki. Fakty te ilustruja Zalqczniki Nr
7i8.

3.5. Strona spoteczna ,,Bogdanki” do tej pory nie zostala dopuszczona do uczestnictwa na
prawach cztonka w Zespole Trdjstronnym d/s branzy Energetycznej, ktoérego przedmiotem
prac jest min. konsolidacja ,,Bogdanki”. Na ostatnim posiedzeniu w/w zespotu w dniu 8
lutego 2007 roku zostaliSmy ,,pouczeni”’, Zze nastgpnym razem nie bgdziemy mogli wziaé
udziatu w posiedzeniu nawet w charakterze gosci — zostaniemy zwyczajnie wyproszeni.

3.6. Jako spotka gornicza jesteSmy powiazani poprzez centrale zwiazkowe tylko 1 wylacznie z
branza gornicza 1 zadamy aby sprawy dotyczace losow naszej Spotki, zatogi 1 regionu byty
omawiane w ramach obowiazujacego dialogu spotecznego na Zespole Trdjstronnym d/s
Bezpieczenstwa Socjalnego Gornikow.



4. Wnioski koncowe.

4.1. Przedstawiony w UZASADNIENIU program restrukturyzacji ratunkowej i rozwojowej
zrealizowany przez zaloge 1 zarzad ,,Bogdanki” stanowi niepodwazalny dowod na shuszno$¢
i zasadno$¢ dotychczasowej drogi po ktorej idziemy, a takze wystawia tworcom i
realizatorom tego programu pozytywne oceny.

4.2. Dialog spoteczny w jakze zywotnej dla naszego regionu sprawie, gdzie panuje dziewicza
pustynia przemystowa, nie istnieje. Calkowita wing za taki stan rzeczy, ktory moze
doprowadzi¢ do wybuchow spotecznych ponosi strona rzadowa.

4.3. Spoika posiada i realizuje ambitne plany rozwojowe, nie potrzebujemy zadnych programow
ratunkowych, damy sobie rad¢ sami z pozytkiem dla zatogi, regionu i kraju.

4.4. Spotka odgrywa nieoceniong rolg spoleczna, ekonomiczna, kulturowa w Zyciu lokalnych
spolecznosci. Wola nasze zalogi jest aby t¢ rolg petnila dale;.

4.5. Majac na uwadze powyzsze, zwiazki zawodowe reprezentujace zaloge Lubelskiego Wegla
,Bogdanka” S.A. stoja na stanowisku funkcjonowania Spotki jako samodzielnego podmiotu
prawa handlowego , z opcja zmian wlasnosciowych tylko przez Gieldg¢ Papierow
Wartosciowych.

Oswiadczamy po raz kolejny, Ze prezentowanego stanowiska w najistotniejszej dla nas
sprawie nie zmienimy.

4.6. Do Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej kierujemy zadanie o natychmiastowe wytaczenie spotki
Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. w Bogdance z ,,Programu dla elektroenergetyki”.

4.7. W imi¢ tradycyjnej solidarno$ci, zwracamy si¢ do czlonkow Zespotu Trojstronnego d/s
Bezpieczenstwa Socjalnego Goérnikow o aktywne poparcie. Nasza zaloga wielokrotnie
okazata t¢ szlachetna ceche, jaka jest solidarno$¢ migdzyludzka. Tylko w roku ubieglym
trzykrotnie zostaly przeprowadzone zbidrki ofiar na rzecz pokrzywdzonych ludzi Ziemi
Slaskie;j.

— po katastrofie budowlanej na Migdzynarodowych Targach Katowickich — zebrana kwota
to: 36. 930,00z1

— w ramach akcji ,,.Skrawek Nieba” dla dzieci z rodzin patologicznych na Slasku — zebrana
kwota: 6. 530,00 zi

— po tragedii gorniczej] w KWK , Halemba” — zebrana kwota to: 89. 460,00 z1

Z GORNICZYM POZDROWIENIEM ,,SZCZESC BOZE”

Z7G w Polsce, NSZZ Solidarnos¢, 77 ,,Przerobka”, 77 ,Kadra”
wszystkie ze spotki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.



‘Wydobycie brutto i netto, narastajaco oraz dobowe

Zat. Nr 1

Wydobycie brutto Wydobycie netto Srednie wydobycie
Rok ton ton/dobe
w roku narastajaco W roku narastajaco brutto netto
1982 31 330 31 330 26 261 26 261
1983 284 350 315 680 238 340 264 601
1984 286 474 602 154 240 120 504 721] 954 800
1985 315 987, 918 141] 259 160 763 881 1 046) 858
1986 661 919 1580 060 544 653 1308 534 2198 1809
1987 934 821 2514 881 760 050 2068 584 3075 2500]
1988 1215 242 3730123 956 850 3025 434 3985 3138
1989 2 354 669 6 084 788 1934290 4959 724 8022 6 590]
1990 2120 130 8204 918 1780 400 6 740 124 8 156 6 849
1991 2673 280 10 878 198 2292 500 9 032 624 10 867 9 319
1992 3037 150 13 915 348 2297 850 11330 474 12 420 9 397]
1993 3396 958 17 312 306 2310 000 13 640 474 13 419 9 125
1994 4 606 640 21918 944 3132 500 16 772 974 17 306 11768
1995 5390 215 27 309 161 3759 800 20532 774 19 069 13 30
1996 5329 000 32 638 161 3602 500 24135 274 18 926 12 794
1997 5308 000 37946 161 3490 000 27 625 274 19 363 12 73]
1998 5 660 000 43 606 161 3892 000 31517 274 21 493 14779
1999 5514 798 49 120 959 3850 389 35 367 663 21 044) 14 693
2000 6 135 4995 55 256 454 4 254 654 39 622 317 22 904 15 883
2001 6 032 493 61 288 947 4508 991 44 131 308 22 446| 16 777
2002 5973 886 67 262 833 4257 844 48 389 152 21 325 15 199
2003 6 456 693 73719 526 4843 580 53232732 22 998 17 252
2004 6 959 456 80 678 982 5 446 511 58 679 243 24 535| 19 20
2005 7237 283 87916 265 5373 376 64 052 619 25 339 18 813
2006 7411533 95 327 799 5 056 372 69 108 991 25 694 17 529
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Zal. Nr 2

Bogdanka, 17 pazdziernika 2004 r.

PRACOWNICY
Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A.

Zwigzki zawodowe dziatajgce przy Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A., dziatajgc w
oparciu o art. 4 i art. 6 Ustawy z dnia 23.05.1991 r. o Zwigzkach Zawodowych informuja, ze
podjely wspdlng decyzje o przeprowadzeniu referendum wsrod zatogi
przedsiebiorstwa w dniu 22.11.2004 r. w godz. 8°°-22%,

W dniu 08.11.2004 r. wystosowalismy pismo do Pana Jacka Sochy, Ministra Skarbu
Panstwa, bedace naszym stanowiskiem w sprawie planéw Ministerstwa Skarbu Panstwa
odnosnie przeksztatcen wilasnosciowych naszej spotki. Plany te zostaty przedstawione
podczas spotkania z Wiceministrem Skarbu Panstwa, Panem Dariuszem Marcem w

Urzedzie Wojewodzkim w Lublinie w dniu 14.10.2004 r. Na spotkaniu tym Minister

poinformowat nas, ze MSP zamierza przekaza¢ akcje LW ,Bogdanka” S.A. do

Elektrocieptowni ,Kozienice” S.A.

W ww. stanowisku zdecydowanie sprzeciwiliSmy sie tym zamiarom.

W dniu 15.11.2004 r. do Spétki wptynat dokument z MSP pt. ,Strategia prywatyzacji
sektora gornictwa wegla kamiennego — projekt”, z ktérego wynika, ze nasza uwagi wyrazone
podczas spotkania w dniu 14.10.2004 r. z Wiceministrem Dariuszem Marcem oraz w pismie

do Ministra Jacka Sochy z dnia 08.11.2004 r. zostaty catkowicie zignorowane.

Pomimo publicznej deklaracji Wiceministra Marca, ze nie podejmie Zzadnych krokéw bez
zgody zwigzkéw zawodowych Spétki, Ministerstwo Skarbu Panstwa realizuje formalng

procedure wynikajgca z tego projektu.



Zal. Nr 2

Praca i zaangazowanie pracownikow przez ostatnie 10 lat, ktéra dzis gwarantuje nam
miejsca pacy nie moze zosta¢ zmarnowana. Projekt Ministerstwa Skarbu Panstwa to ,skok
na kase”, ktérego celem sg partykularne, dorazne interesy lobby energetycznego i by¢ moze

osobiscie Wiceministra Marca.

,Takie]” prywatyzacji méwimy — nie!

Realizacja projektu Ministerstwa Skarbu Panstwa spowoduje:

utrate suwerennosci w zakresie zarzadzania i finanséw Spoéfki,

o Bogdanka jako spétka zalezna zostanie zakitadem ,naweglania”, dostosowujac
produkcje do wielkosci potrzeb elektrowni Kozienice (3 min ton rocznie),

e pogorszy sie efektywnosé ekonomiczna i wzrosna koszty jednostkowe wydobycia,

o istnieje zagrozenie, ze nastapi redukcja zatrudnienia,

o wstrzymane zostang inwestycje gwarantujace bezpieczenstwo pracy i rozwdj

kopalni,

o nastgpi degradacja ekonomiczna i spoteczna regionu.

Zwigzki zawodowe nie sprzeciwiajg sie prywatyzacji w ogole, uwazajg jednak, ze
prywatyzacja musi gwarantowac¢ bezpieczenstwo zatogi oraz rozwoj Spotki, zapewnic srodki
na inwestycje a takze tworzy¢ miejsca pracy.

Wykluczamy wariant konsolidacji, realizowany w pospiechu bez konsultacji
spotecznych, na ktérym moze skorzystac¢ tylko jedna strona.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa kopalni oraz koniunktura na rynku wegla sprawia, Ze
mozliwy jest takze sukces prywatyzacji Bogdanki przez Gietde Papierow Warto$ciowych w

Warszawie. Taki wariant Ministerstwo wykre$lito jednak z projektu ww. strategii.

W zawiazku z takim stanem rzeczy, uwazamy za zasadne umozliwienie
zajecia stanowiska calej zatlogi w sprawie planowanych przeksztatcen
wiasnosciowych Spoiki.

Jedyng realng mozliwoscig poznania stanowiska pracownikéw Spotki

jest przeprowadzenie referendum.



Zal. Nr 2

Pytania, ktére chcemy postawi¢ zatodze w referendum w dniu 22.11.2004 r. sg nastepujaca:

1)

2)

Czy jestes przeciw planowanemu przez Ministerstwo Skarbu Panstwa przekazaniu
pakietu akcji Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A. do Elektrowni Kozienice S.A. lub

innego podmiotu sektora energetycznego?

Czy jestes za podjeciem wszelkich dopuszczalnych prawem form protestu (ze
strajkiem wilacznie) w przypadku realizacji zamiaréw Ministerstwa Skarbu Panstwa,
tj. wniesienia akcji Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A. do Elektrowni Kozienice

S.A. lub innego podmiotu sektora energetycznego?



Zal.

Nr3

PLAN
Wydobycie Bogdanka Wydobycie Bogdanka + Stefanow
2007 | 2008+2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015+2016
netto ton/rok netto ton/rok
5.150.000 | 5.300.000 8.000.000 | 8.500.000 | 9.000.000 | 9.500.000 | 10.000.000
Liczba dni roboczych w roku (srednio) 300
wydobycie dobowe
17470 | 17670 | 26670 | 28330 | 30000 | 31670 | 33.330
Liczba Scian jednoczesnie prowadzacych eksploatacje w roku
2 | 2 | 3 | 3 | 3 | 3+4 | 4
WYKONANIE
Wydobycie Bogdanka
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
netto ton/rok
3.850.389 | 4.254.654 | 4.508.991 | 4.257.844 | 4843579 | 5446510 | 5.373.376 | 5.056.372
wydobycie dobowe
14585 | 14621 | 15656 | 14582 | 16475 | 17975 | 17676 | 16.968
liczba scian jednoczes$nie prowadzacych eksploatacje w roku
2 2 2 2 2 2 2 2

Uwaga: W trakcie przezbrajania wydobycie prowadzg trzy Sciany.



Zal. Nr 4

Wyszczegblnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 i dalej ||
Wydobycie brutto 7571429 7571429 7571429| 7571429| 11428 571| 12 142 857| 12 857 143| 13 571 429| 14 285714| 14 285 714||
Wydobycie netto 5300 000] 5 300000] 5300000 5300000 8000000 8500000, 9000000/ 9 500000{ 10 000 000 10 000 000"
Sprzedaz 5300 000) 5300000/ 5300000 5300000 8000000 8500000, 9000000 9 500000f 10 000 000 10 000 000"

Palnowane wydobycie i sprzedaz wegla
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Zal. Nr 5

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 i dalej
Przychody ze sprzedazy 895786,2| 935596,8| 956 204,1| 977266,0| 1447 682,9|1555229,3|1653979,2| 1756 164,6[ 1872558,7 1910 009,8
Wynik na sprzedazy 96 318,8| 100 954,0 36646,0) -36002,2( 263011,6| 303838,7| 371829,5| 4368832 519051,9 529 432,9
Wynik netto 74 742,8 75 075,8 16794,3] -67100,8] 182088,1| 224967,5| 291778,0f 352201,8| 423853,8 432 330,8

obnizajacy sie wynik w latach 2008 i 2009 oraz strata w roku 2010 sa zwiazane z ogromnymi inwestycjami w Polu Stefanéw (budowa nowej infrastruktury
podziemnej i naziemnej, koniecznos$é¢ zatrudnienie ok. 1.000 nowych pracownikéw). Efekty ponoszonych kosztéw i nakladéw widoczne sa po roku 2011. Przy
planowanym przez polski Rzad wydobyciu krajowym na poziomie ok 85 min ton rocznie, dzieki inwestycji udziat BOGDANKI w krajowym rynku wegla wzros$nie z

obecnych ok 5,5% do 12%

Planowane wyniki finansowe LW BOGDANKA S.A.
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Wydatkowane i planowane inwestycje LW Bogdanka S.A. zwigzane z rozbudowa Pola Stefanéw w latach 1999 - 2016

Zal. Nr 6
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Naktady inwestycyjne w latach 1999 - 2016

2010

2011

O na Pole Stefanéw

M nie zwigzane z Polem Stefanow

2012

2013

2014

2015

2016

[tys 2i]
R 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Wyszczegélnienie
naktady poniesione [ceny biezace] naktady planowane [ceny state IV kwartat 2006]
Naktady ogétem, w tym: 36 242,9] 39770,2] 44809,5| 113696,7[ 79068,9| 66243,6] 144518,0 144 366,3] 226 626,0| 208 392,3| 263 389,8( 332 802,1| 154 550,0| 115 700,0{ 173 700,0{ 144 000,0] 85 000,0| 85 000,0
|na Pole Stefanéw 2866,1] 14120,8| 16314,3] 15617,8] 4902,2| 137045 29218,4 84 434,4] 109 254,5( 123 772,1| 191 769,8| 279 232,1] 120 550,0f 59 200,0f 61 600,0] 112 000,0] 40 000,0| 40 000,0"
. razem

RAZEM | poniesione planowane 1999-2016
Naktady ogétem, w tym: 668 716 1789160 2457 876
na Pole Stefanow 181178 1137 379 1318 557
nie zwigzane z Polem Stefanow 487 538 651782 1139 319




Zal. Nr 7

TROJSTRONNA KOMICJA
DO SPRAW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH Warszawa, dnia 6.12.2006 r.
Przewodniczacy
Zespotu problemowego ds. polityki
gospodarczej i rynku pracy
Andrzej Malinowski

Prezydia

Zwiazkow Zawodowych

Zwiazek Zawodowy Gornikéw w Polsce
Bogustaw Szmuc

Mirostaw Klajda

Jozef Osko

NSZZ Solidarnos¢

Alfred Bondyra

Czestaw Brzyski

Mirostawa Marczyk

7.7 Kadra

Marian Lupikasza

Zdzistaw Rzepka

Stanistaw Cwirko

7.7 Pracownikéow ZPMW w Polsce
»Przerobka”

Ryszard Bronisz

Szanowni Panstwo,

uprzejmie zapraszam na posiedzenie Zespotu ds. polityki gospodarczej i rynku pracy
Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, w dniu 20 grudnia 2006 roku o godz.
11%. Miejsce posiedzenia: stolowka gornicza w Bogdance nalezaca do LWB S.A. gm.
Puchaczow.

Tematem posiedzenia bedzie plan konsolidacji spotki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka”
S.A., elektrowni Kozienice S.A. i grupy dystrybucyjnej ENEA S.A.

Z powazaniem,
/-/

Andrzej Malinowski



Zal. Nr 8

TROJSTRONNA KOMICJA
DO SPRAW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH Warszawa, dnia 18 grudnia 2006 r.
Wiceprzewodniczacy Komisji
Przewodniczacy Zespotu problemowego
ds. polityki gospodarczej i rynku pracy
Andrzej Malinowski

Wg rozdzielnika:

— Prezydium WKDS w Lublinie

— Prezydia Zwigzkow Zawodowych dzialajacych w LW ,,Bogdanka” S.A.

— Czlonkowie Rady Pracownikow LW ,,Bogdanka” S.A.

— Przedstawiciele Zarzadu LW ,,Bogdanka” S.A.

— Przedstawiciele Rady Nadzorczej LW ,,Bogdanka” S.A.

— Prezydium Zespolu Tréjstronnego ds. Branzy Energetycznej

— Prezydium Zespolu Tréjstronnego ds. bezpieczenstwa socjalnego gérnikow

Dot. posiedzenia w sprawie konsolidacji LW ,,Bogdanka” S.A.

Szanowni Panstwo,

w zwiazku z brakiem realizacji przez stron¢ rzadowa ustalenia, przyjgtego przez
Zespot Polityki Gospodarczej i Rynku Pracy w dniu 2 listopada 2006 roku i nie
przygotowaniem w terminie przez Ministerstwo Gospodarki materiatéw/analizy dot. korzysci
wynikajacych z konsolidacji spotki Lubelski Wegiel ,,.Bogdanka” S.A., elektrowni Kozienice
S.A. i grupy dystrybucyjnej ENEA S.A. jestem zmuszony podja¢ decyzj¢ o odwolaniu
posiedzenia zaplanowanego na dzien 20 grudnia 2006 roku o godz. 11" w siedzibie LW
,Bogdanka” S.A.

Nowy termin posiedzenia podjgty zostanie 1 przekazany zainteresowanym po
uzyskaniu wymienionych materiatow.

Z powazaniem,
/-/

Andrzej Malinowski





